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Introducción

La fabricación de calzado en México tiene una historia de más de 400

años, conforme a datos publicados por la Secretaría de Economía, y se

ha ido perfeccionando hasta lograr ser una cadena industrial en

proveeduría-cuero-calzado de renombre y prestigio a nivel nacional e

internacional.
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Introducción…..

Industria del calzado en México

La industria del calzado en 
México se ha visto afectada 
por las crisis de 1982 y 1994 
así como la entrada en vigor 

de diversos acuerdos 
comerciales internacionales

En el 2017. Este sector 
tuvo una tasa de 

crecimiento anual de -
0.33%.

En enero 2019 los 
porcentajes de personal 

ocupado en la producción 
del calzado fueron -1.5 % y 

0.5 %  la capacidad de 
planta utilizada.

La pandemiala  originada 
por el SARS-CoV-2 que 
provoca la enfermedad 

COVID-19, ha impactado 
negativamente en la 

economía del país. El sector 
de calzado suma una 

pérdida económica de 2 mil 
800 millones de pesos.
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Proyecto de investigación: 

“Modelo mercadológico para el posicionamiento de las PYMES en el sector 
industrial del calzado, plaza Azul, San Mateo Atenco, Estado de México

Competencias básicas:

1. Estratégica

2. Tecnológica

3. Capital humano

4. Organizativa 

Competitividad Estratégica. Gestión y coordinación de los generadores de valor 

Lo que quiere ser la empresa

Lo que es y lo que sabe hacer 

Lo que es capaz de ser y hacer

Introducción .........

..
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Metodología 

La presenta investigación es de tipo transeccional descriptivo la cual se
desarrolló bajo el siguiente procedimiento:

Identificación de los criterios de análisis

Determinación de las condiciones reales 

Ponderación del FODA

Cálculo de los resultados

Determinación del Balance Estratégico y Matriz FODA
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• 1. Interés estratégico por 
permanecer en el sector

• 2. Imagen y prestigio 

• 3. Localización e 
instalaciones

• 4. Volumen de producción

• 5. Cuota de mercado

• 6. Fortalezas de la red 
comercial

7. Rentabilidad 

•8. Capacidad financiera

•9. Vulnerabilidad a 
cambios en la demanda

•10.Barreras de salida de la 
empresa

•11. Barreras a la 
movilidad dentro del 
grupo 

•12. Fidelidad de los 
clientes

• 13. Dependencia de los 
clientes

• 14. Costo de cambio para 
los clientes

• 15. Integración hacia atrás 
de los clientes

• 16. Control de las materias 
primas

• 17. Dependencia de los 
proveedores

• 18. Integración hacia 
delante de los proveedores

Metodología…….. 
Identificación de los criterios de análisis. Sáez de Viteri (2000) 
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Determinación 
de las 

condiciones 
reales 

• Campo de acción

• Tamaño de la muestra

• Levantamiento de la información 

Ponderación a los 
elementos del 

FODA

• Asignación de ponderación a los factores de los criterios de análisis  

Cálculo de los 
resultados 

• Determinar el valor promedio de cada factor

• Determinar el Balance Estratégico

Elaboración de 
propuestas

• Elaboración de la matriz FODA

• Elaboración de propuestas 

Metodología …… 
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Resultados 

Gráfica 3.   Balance estratégico global. Fuente: Elaboración 
propia

Gráfica 2. Impacto de balance estratégico por variable. Fuente: 
Elaboración propia

Factor de 
optimización

51%

Factor de 
riesgo
49%

Balance estratégico global
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Gráfica 4.   Factor de optimización de mayor solidez. 

Fuente: Elaboración propia 

 

Gráfica 5.   Factor de riesgo de mayor vulnerabilidad. 

Fuente: Elaboración propia 

 

Gráfica 6.   Balance de Imagen y prestigio. Fuente: 

Elaboración propia 

 

Gráfico 7.   Balance de Costo de cambio para los clientes. 

Fuente: Elaboración propia 

 

Gráfico 8.   Balance de Volumen de producción. Fuente: 

Elaboración propia 

 

Gráfico 9.   Balance de Barreras a la movilidad de la 

empresa. Fuente: Elaboración propia 

Resultados ……
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Resultados …….

Matriz FODA
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Conclusiones

 Balance estratégico global con un 90% de confianza se encuentra entre

2.952 y 4.42. Indica que los fabricante de calzado están optimizando sus

capacidades estratégicas.

 Los factores de optimización mas relevantes son: la fortaleza de la red

comercial, imagen y prestigio e integración hacia delante de los proveedores.

 Las variables donde se detectan las principales debilidades son: dependencia

de los clientes, volumen de producción y fidelidad de los clientes
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Propuestas

 Incursionar en nichos de mercado de productos especializados.

 Ampliar el catálogo de productos.

 Acercamiento con la Secretaria de Economía quien brinda apoyo a través del Programa para la

Productividad y Competitividad Industrial (PPCI).

 Acceder a el Fondo de Apoyo para la Micro, Pequeña y Mediana Empresa (Fondo PYME) para el

otorgamiento de apoyos económicos de carácter preferencial.

 Reforzar su imagen y prestigio.

 Establecer alianzas de carácter temporal o permanente entre productores de San Mateo Atenco para

hacer frente a la competencia y responder a la demanda

 Incursionar en la comercialización a través de redes sociales
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